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Introducéo

A JSL Arrendamento Mercantil S/A. (Companhia) se preocupa com a manutencao da qualidade
de seus ativos, objetivando um crescimento sustentavel e contribuindo para o desenvolvimento
saudavel do sistema financeiro e da economia do Pais, para tanto, tem no Gerenciamento de
Riscos um processo de aperfeicoamento continuo e busca as melhores praticas na constante

avaliacdo dos riscos de seus ativos.

Este relatério tem como objetivo divulgar as informacdes referentes a gestdo, exposicao e
apuracao dos ativos ponderados pelo risco (RWA), de que trata a Resolugdo n° 4.193/2013, e a
apuracdo do Patrimbnio de Referéncia de que trata a Resolugdo n° 4.192/2013, conforme

demanda a Circular n® 3.678/2013 do Banco Central do Brasil.

Contexto Operacional

Em abril de 2013 a JSL Holding Financeira Ltda firmou contrato vinculante de compra da BGN
Leasing S.A — Arrendamento Mercantil, cujo inicio da operacdo ocorreu em 13 de outubro de

2014, ap6s aprovacgédo da estrutura organizacional implementada, pelo Banco Central do Brasil.

Alterando sua denominacado para JSL Arrendamento Mercantil S.A, a “Companhia” tem como
objetivo a pratica das operagbes de arrendamento mercantil financeiro e operacional,
principalmente de caminhdes e veiculos em geral e a prestacdo de servicos de pagamento na

modalidade de emissor de moeda eletronica.

A JSL Arrendamento Mercantil S/A, em conjunto com a cadeia de negécios da JSL S/A,
contribuira com o processo de inclusédo social do caminhoneiro e com o crescimento sustentavel

do setor de transportes na economia brasileira.

Objetivo do Gerenciamento de Risco

O objetivo do gerenciamento de riscos da Companhia permite que 0s riscos inerentes aos
negocios sejam devidamente identificados, mensurados, mitigados, acompanhados e
reportados, visando suportar o desenvolvimento de suas atividades. A gestdo de riscos é
considerada um instrumento essencial para otimizar o uso de recursos e selecionar as melhores

oportunidades de negdcios, visando a obter a melhor relagéo Risco x Retorno.

JSL Arrendamento Mercantil S/A 2
Alameda Xingu, 350, Ed. iTower, 17° andar, Alphaville, Barueri — SP, CEP: 06455-030, Tel.: (11) 3152-1000
www.jslleasing.com.br



SISL

LEASING

Mapeamento de Riscos

A Companhia diante da complexidade de seus produtos e servigos, esta exposta a diversos tipos
de riscos, sejam decorrentes de fatores internos ou externos. Por esta razdo, mantém o
monitoramento constante de todos os riscos, de forma a dar seguranca e conforto as partes

interessadas.

Dentre os principais tipos de riscos conceituados, destacamos:

e Risco de Crédito

Define-se como Risco de Crédito a possibilidade de ocorréncia de perdas associadas ao nao
cumprimento pelo tomador ou contraparte, de suas respectivas obrigacdes financeiras nos
termos pactuados, a desvalorizacdo de contrato de crédito decorrente da deterioracdo na
classificacdo de risco do tomador, a reducdo de ganhos ou remuneragbes, as vantagens
concedidas na renegociacdo, aos custos de recuperagdo e a outros valores relativos ao

descumprimento de obrigacdes financeiras da contraparte.

e Risco de Mercado

Define-se como Risco de Mercado a possibilidade de ocorréncia de perdas advindas de
oscilagdes de precos e taxas de mercado, além de auséncia de liquidez de instrumentos
financeiros, que impactem no valor de registro das posi¢des detidas com exposi¢ao ao risco.

A esta definicdo se inclui os riscos de operagfes sujeitas a variagdo cambial, de taxa de juros,

dos precos de a¢Bes e dos precos de mercadorias (commodities).

e Risco de Liquidez

Define-se o Risco de Liquidez como a ocorréncia de desequilibrios entre ativos negociaveis e
passivos exigiveis, descasamento entre pagamentos e recebimentos, que possam afetar a
capacidade de pagamento da Companhia, levando-se em consideracgdo as diferentes moedas e

prazos de liquidacdo de seus direitos e obrigacdes.

JSL Arrendamento Mercantil S/A 3
Alameda Xingu, 350, Ed. iTower, 17° andar, Alphaville, Barueri — SP, CEP: 06455-030, Tel.: (11) 3152-1000
www.jslleasing.com.br



SISL

LEASING

e Risco Operacional

Define-se como Risco Operacional a possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes de falha,
deficiéncia ou inadequacéo de processos internos, pessoas e sistemas, ou de eventos externos.
Inclui-se a esta definicdo o Risco Legal associado a inadequacéo ou deficiéncia em contratos
firmados, bem como sanc¢des em razdo de descumprimento de dispositivos legais e a
indenizacdes por danos a terceiros, decorrentes das atividades desenvolvidas. Excluem-se os
riscos estratégicos de negdcios e riscos de reputagdo, que ndo derivam de falhas de controle

interno.

e Risco Socioambiental

Define-se como Risco Socioambiental a possibilidade de ocorréncia de perdas decorrentes de
danos socioambientais que uma atividade econémica pode causar a sociedade e ao meio
ambiente. O Risco Socioambiental associado as sociedades de arrendamento mercantil, sdo
sempre indiretos, decorrentes da cadeia de fornecimento e com os clientes tomadores de

operacdes de arrendamento mercantil.

Processo Corporativo de Gerenciamento de Riscos

A Companhia exerce o controle dos riscos de modo integrado e independente, através de

sistemas e ferramentas de mensuragao e controle.

Esse processo de gerenciamento permite que os riscos sejam identificados, mensurados,
mitigados, acompanhados e reportados a Diretoria, permitindo manter todos os riscos dentro dos

limites estabelecidos, e contribuir como forma consistente de crescimento dos seus negocios.

e Risco de Crédito

Conforme acima conceituado, as exposicoes ao Risco de Crédito devem ser monitoradas com
eficacia, de forma a permitir, com base em pontos de controle e relatérios quantitativos e
qualitativos, acompanhar e avaliar a composi¢ao, a concentragao dos riscos de crédito e a sua
distribuicdo de acordo com as politicas e os limites estabelecidos, bem como os niveis de
classificacdo de risco e a sua evolugdo, os niveis de atraso, renegociacoes, recuperacdes e

provisionamentos.
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Todos os limites estabelecidos devem ser devidamente comunicados as areas envolvidas,

tornando-as também parte desta estrutura, no que tange ao seu cumprimento.

O Gerenciamento do Risco de Crédito, € suportado por uma definicAo de papéis e
responsabilidades de forma a garantir a segregacao entre as atividades de negdcio, gestédo e
controles, assegurando que o Patrimdnio de Referéncia (PR) esteja compativel com os niveis de

Risco de Crédito assumidos.

No sentido de atender as premissas da Companhia de maneira tempestiva, serdo utilizados
instrumentos de controle, tais como: Limite Maximo de Exposicéo ao Risco de Crédito por Grupo
Econdmico, indice de Inadimpléncia, Provisdo para Devedores Duvidosos, Classificacéo e
Revisdo Periddica de Clientes, Monitoramento de Exposicdo ao Risco de Crédito Indireto,
ExposicOes sobre Estimativa de Valor de Mercado do Bem (Risco de Valor Residual),

Monitoramento de Renegocia¢des, Perdas e Recuperacdes de Crédito e Plano de Contingéncia.

e Exposicdo ao Risco de Crédito

A exposicao total de ativos para fins de apuracdo da necessidade de capital, atingiu R$ 19,6
milhdes em dezembro de 2015. Deste montante, as Aplicagdes de Liquidez e OperagBes com
Titulos Publicos Federais totalizaram R$ 6,9 milhdes (35,3% do total), apresentando baixissimo

risco de crédito.
As operagdes com caracteristica de risco de crédito, compostas por Operagdes de Arrendamento
Mercantil, atingiram R$ 9,1 milhSes (46,3% do total) e os demais ativos financeiros,

principalmente Créditos Tributarios, atingiram R$ 3,6 milhdes (18,4% do total).

As exposicdes de ativos com risco de crédito estdo detalhadas conforme quadro abaixo:
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Por Tipo de Exposicéo

R$ mil

Tipo de Exposicéo Dez/2015 % Distr. Dez/2014 % Distr.
Operag0es de Arrendamento Mercantil 9.051 46,3% 1.506 7,0%
Aplicacgdo Interfinanceira de Liquidez 615 3,1% 6.000 27,9%
Operagdo com TVM 6.294 32,2% 13.369 62,1%
QOutros Ativos (1) 3.594 18,4% 666 3,1%

TOTAL 19.554| 100,0% 21541 100,0%

(1) Outros Ativos, principalmente Créditos Tributarios.

A seguir demonstramos a evolucédo das principais exposi¢cdes ao risco de crédito, por setor

econdmico:

Por Setor Econdmico

R$ mil

Por Setor Econdmico Dez/2015 % Distr. Dez/2014 % Distr.
Industria 0| 0,0% 0| 0,0%
Comeércio 236|  12% ol 0,0%
Comércio Varejista 236|  12% ol 0,0%
Servigos 3.184| 16,3% 744 35%
Demais Servicos 315 1,6% of 00%
Transporte Terrestre 2.868| 14,7% 744 35%
Pessoa fisica 4.664| 239% 762  35%
Agricultura, pecuaria, pesca, silvicultura e exploragao florestal 967  4,9% o[ 0,0%
Demais Exposi¢des (1) 10.504|  53,7% 20.035[ 93,0%

TOTAL 19.554| 100,0% 21541 100,0%

(1) Referem-se principalmente a Aplicacdes interfinanceiras de liquidez, Titulos Pablicos e Créditos Tributarios.

Operagcdes com Caracteristica de Concessao de Crédito

Nos proximos quadros e grafico, apresentamos informacdes referentes a carteira de

arrendamento mercantil.
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Distribuicao do Saldo por Rating

R$ mil
Dez/2015 Dez/2014
Rubrica Rating
Total Total
A B c D E F G H
Leasing Financeiro 3212 2.919 2.735 185 0 0 0 0 9.051 1.506
Leasing Operacional 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total 3212 2.919 2.735 185 0 0 0 0 9.051 1.506
Participagéo por Rating 355% 32,2% 30,2% 2,0%) 0,0%) 0,0%) 0,0% 0,0%) 100,0% 100,0%
Por Modalidade e Setor de Atividade
R$ mil
Dez/2015 Dez/2014
Setor Publico Setor Privado
Rubrica Interme_ i i
iach Tota Tota
Estadual Federal Agricultura | Comércio Industria d! agao Servigos Pels_soa o ¢
Finan_ Fisica
ceira
Leasing Financeiro 0 0 967 236 0 0 3.184 4664 9.051 1.506
Leasing Operacional 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total 0 0 967 236 0 0 3.184 4664 9.051 1.506
Por Modalidade e Regido Geografica
R$ mil
Dez/2015 Dez/2014
Rubrica .
Sudeste Nordeste Sul oL Norte Total Total
Oeste
Leasing Financeiro 5.487 2.556 377 364 267 9.051 1506
Leasing Operacional 0 0 0 0 0 0 0
Total 5.487 2.556 377 364 267 9.051 1.506
Distribuicéo 60,6% 28,2% 4,2% 4,0% 2,9% 100,0% 100,0%
Limite de Concentracéo por Regido: Sudeste > 60%.
Concentracdo Regido Sudeste
60,6%
42,3% 40,9% 43/
Dezf14 Mar/15 Jun/f15 setf15 dez/15
Nota: considerando o inicio da operagdo em 13/out/2014.
JSL Arrendamento Mercantil S/A 7

Alameda Xingu, 350, Ed. iTower, 17° andar, Alphaville, Barueri — SP, CEP: 06455-030, Tel.: (11) 3152-1000

www.jslleasing.com.br




SISL

LEASING

Distribuicdo por Modalidade e Prazo Remanescente do Contrato

R$ mil
Dez/2015 Dez/2014
Rubrica Contratos com Prazo a Decorrer
Até 6 meses | 66 meses | Delano | De2anos | De3anos Acima de 4 — Total
attlano | até2anos | até3anos | até 4 anos anos
Leasing Financeiro 0 373 1.197 2611 2.296 2573 9.051 1.506
Leasing Operacional 0 0 0 0 0 0 0 0
Total 0 373 1.197 2611 2.296 2573 9.051 1.506
Distribuicéo por Faixa de Atraso e Setor de Atividade
R$ mil
Dez/2015 Dez/2014
Rubrica Atraso entre | Atraso entre | Atraso entre At;eis;) 1e g ére Atlrg 1S oet;rét(;e Acima de ekl ekl
15e30dias |31 e60dias |61 e 90 dias dias dias 360 dias
Setor Publico 0 0 0 0 0 0 0 0
Estadual 0 0 0 0 0 0 0 0
Federal 0 0 0 0 0 0 0 0
Setor Privado 2 14 11 0 0 0 27 0
Agricultura 0 0 0 0 0 0 0 0
Comércio 0 0 0 0 0 0 0 0
Industria 0 0 0 0 0 0 0 0
Intermediagdo Finance 0 0 0 0 0 0 0 0
Servicos 0 11 11 0 0 0 22 0
Pessoa Fisica 2 3 0 0 0 0 5 0
Total 2 14 11 0 0 0 27 0
Distribuicdo 6,9% 51,5% 41,6% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0%
Distribuicéo por Faixa de Atraso e Regido Geografica
R$ mil
Dez/2015 Dez/2014
Rubrica Atraso entre | Atraso entre | Atraso entre At;eis;) 1e g ére Atlrg 1S oezrét(;e Acima de — —
15e30dias |31 e60dias |61 e 90 dias dias dias 360 dias
Sul 0 0 0 0 0 0 0 0
Nordeste 0 11 11 0 0 0 22 0
Sudeste 2 3 0 0 0 0 5 0
Centro-Oeste 0 0 0 0 0 0 0 0
Norte 0 0 0 0 0 0 0 0
Total 2 14 11 0 0 0 27 0
JSL Arrendamento Mercantil S/A 8

Alameda Xingu, 350, Ed. iTower, 17° andar, Alphaville, Barueri — SP, CEP: 06455-030, Tel.: (11) 3152-1000
www.jslleasing.com.br




SISL

LEASING

Concentracéo de Saldo Devedor por Cliente

98,1%
77.5%
59,1%
44,5% . ' . 43,4%
34,3%
25:1%
___.—.4--"-"—_'-
8,8%
Dez/14 Mar/15 Junf15 Setf15 Dezf15
e V] @l0F Devedor m— 5 M aiores Devedores - 10 Maiores Devedores
Limite de Concentragdo de Crédito por Cliente: < 10%.
Movimentacao da Provisdo para Créditos de Liquidacdo Duvidosa
' RS mil
Setor Publico Setor Privado
Rubrica . _ _ Intermediag ; peseon Total
Estadual Federal Agricultura | Comércio | Industria ao Servigos Fisica
Financeira
Saldo Inicial em Dez/2014 0 0 0 0 0 0 9 13 22
Constituicdo no Exercicio 0 0 12 2 0 0 50 58 123
Baixas para Prejuizo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Saldo Inicial em Dez/2015 0 0 12 2 0 0 59 71 145

e Risco de Mercado

Conforme conceituado, o processo de Gerenciamento do Risco de Mercado, abrange uma

abordagem sobre todas as operacgfes que estado sujeitas ao risco de perda financeira proveniente

da exposicao a variagdes de taxas de juros que possam afetar a Companhia, visando garantir a

adequacdo do nivel de Patriménio de Referéncia (PR) para que esteja compativel com o nivel

de Risco de Mercado assumido.

O Gerenciamento do Risco de Mercado envolve a classificagdo das posicOes detidas pela

Companhia em Carteira de Negociacdo ou N&do-Negociacdo, o controle do limite maximo de

exposicdo, a criacdo de cenarios de teste de estresse, o back-test do modelo de gerenciamento
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adotado e o estabelecimento de um plano de medidas contingenciais, serdo adequadamente

implementados na medida em que forem atingidos os limites estabelecidos.

Exposicao Risco de Mercado

R$ mil
Fatores de Riscos - Exposices: Dez/15 Dez/14
A variagdo de taxas de juros prefixadas 0 0
A variagio da taxa dos cupons de moedas estrangeiras 0 0
A variagdo de taxas dos cupons de indices de precos 0 0
A variagio de taxas dos cupons de taxas de juros 1.043 2.731
A variagio do prego de agdes 0 0
A variagdo dos precos de mercadorias (commodities) 0 0
Em ouro, em moeda estrangeira e em ativos sujeitos a variagdo cambial 0 0
Total Parcela Risco de Mercado 1.043 2.731
Valor da Exposicéo (Ativo Ponderado RWAMPAD) | 9.490| 24.825|

e Risco de Liquidez

Conforme conceituado, a Companhia adota um conjunto de medidas de controle de sua liquidez,
como caixa minimo, controle da concentragdo de fontes de recursos, cenarios de estresse, plano
de contingéncia e uma Politica de Gerenciamento de Caixa, para manutencdo de suas

atividades, bem como, Fluxo de Caixa que permita verificar a movimentagao de ativos e passivos.

e Risco Operacional

A estrutura estabelecida para o Gerenciamento de Risco Operacional deve fortalecer as acdes
e 0s mecanismos para identificar, medir, avaliar, monitorar e reportar eventos de riscos
operacionais, de acordo com as determinacdes estabelecidas pelos 6rgdos de supervisao.

A Companhia adota a metodologia de Abordagem do Indicador Basico (BIA — Basic Indicator
Approach) para fins de calculo da parcela de Risco Operacional (RWAOPAD) do Patriménio de
Referéncia (PR). O controle do Risco Operacional permite a atuagdo preventiva e corretiva,

evitando novos eventos e reincidéncia de falhas.
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Exposicao Risco Operacional

R$ mil
RISCOS DE MERCADO Dez/15 Dez/14
Parcela Risco Operacional 254 112
Valor da Exposicéo (Ativo Ponderado RWAOPAD) 2.308 1.016

e Risco Socioambiental

Conforme conceituado, a Companhia, de acordo com sua Politica de Negdcios, atuara na
realizacdo de operacdes de Arrendamento Mercantil tendo como publico-alvo a cadeia de
fornecimento e com os clientes tomadores de operacdes de arrendamento mercantil, que
deverdo seguir os seguintes principios no ambito da PRSA — Politica de Responsabilidade

Socioambiental:

e relevancia: o grau de exposi¢cdo ao risco socioambiental das atividades e das
operacdes da instituicdo; e
e aproporcionalidade: a compatibilidade da PRSA com a natureza da instituicdo e com

a complexidade de suas atividades e de seus servigos e produtos financeiros.

Visando meios para uma gestéo socioambiental responsavel, a Companhia mantém sistema de
consulta as listas restritivas nacionais e internacionais, onde na analise de crédito da proposta
de arrendamento mercantil, os assuntos relacionados a crime ambiental, trabalho escravo, méo
de obra infantil e assuntos pertinentes, sdo objeto de analise e enquadramento do cliente a esta

Politica.

e Gerenciamento de Capital

A Gestdo de Capital consiste no processo continuo de monitoramento e controle do capital
mantido pela Companhia, na avaliacdo da necessidade de capital para fazer face as operacdes
e aos riscos a que a Companhia esta sujeita e atender as metas de crescimento das operacdes

e a adequada manutencao da estrutura corporativa estabelecidas no planejamento estratégico.
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A estrutura de Gestéao de Capital é segregada das areas de negdcios e da auditoria interna e
deve fortalecer as acGes e 0os mecanismos para identificar, medir e avaliar, monitorar e reportar

a necessidade de capital, observando as seguintes diretrizes:

e Estabelecer metas e necessidades de capital, considerando 0s riscos a que a
Companhia esta sujeita e os objetivos estratégicos estabelecidos;

e Adotar postura prospectiva, antecipando a necessidade de capital decorrente de
possiveis mudancas nas condicSes econdmicas, regulamentares/legais e de mercado;

e Manter um colchdo de capital prudente, de forma a garantir a viabilidade econdmica da
Companhia e financiar as oportunidades de crescimento;

e Observar, permanentemente, os normativos emitidos pelos reguladores;

e Assegurar que 0s participantes tomem decisdes estratégicas e operacionais, segundo
as respectivas competéncias, devendo a Geréncia Executiva de Controles e Riscos
informar regularmente a Diretoria sobre a compatibilidade do capital frente aos riscos

expostos e aos objetivos estratégicos;

Todos os limites estabelecidos devem ser devidamente comunicados as areas envolvidas,

tornando-as também parte desta estrutura, no que tange ao seu cumprimento.

e Detalhamento do Patrimdénio de Referéncia

A seguir apresentamos as informacdes relativas ao Patrimdnio de Referéncia (PR) da

Companhia.
R$ mil
Dez/15 Dez/14
Patriménio Liquido 17.662 20.614
Ajustes Prudenciais -1.381 -85
Patrimonio de Referéncia 16.281 20.529

(1) De acordo com a Res. 4192/2013 do CMN.

e Acompanhamento dos indices e Margem

O indice de Basileia é um conceito internacional definido pelo Comité de Basiléia que recomenda
uma relacdo minima de 8% entre o Patrimdnio de Referéncia - PR e os riscos ponderados

conforme a regulamentagdo em vigor (Patriménio Referéncia Exigido - PRE). No Brasil exige-se
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um indice minimo de 11%, até 31 de dezembro de 2015. Para os anos subsequentes, conforme
a Resolugdo n° 4193, de 1° de margo de 2013, os indices serao:

- 9,875%, de 1° de janeiro de 2016 a 31 de dezembro de 2016;

- 9,25%, de 1° de janeiro de 2017 a 31 de dezembro de 2017,

- 8,625%, de 1° de janeiro de 2018 a 31 de dezembro de 2018; e

- 8%, a partir de 1° de janeiro de 2019.

Patrimbnio de Referéncia, Patrimdnio de Referéncia Exigido e Margem

R$ mil

Dez/15 Dez/14
Patrimoénio de Referéncia (PR) 16.281 20.529
Patriménio de Referéncia Exigido (PRE) 3.450 3.102
Margem (PR - PRE) 12.830 17.426
indice de Basileia 51,91% 72,79%

O Indice de Basileia apurado foi de 51,91%, demonstrando a suficiéncia de capital da
Companhia, visando suportar o incremento na realizacdo de operacdes de Arrendamento

Mercantil Financeiro e Operacional, foco de sua originacao de novas operagoes.

indice de Basileia

72,79%
61,87%
56,18%
51,51% 51,91%
Dezf14 Mar/f15 Junf1s Setf15 Dezf15
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